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[!¸hCC {9w±L/9{Υ /[L9b¢ w9/w¦L¢a9b¢ 9·/995{  
9bwh[[a9b¢ Dh![{ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ a/[!¦{ ±LLL ƎǊŀƴǘΣ W¢/ ǎǘŀũ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ōǳǘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƭŀȅƻũǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  /ƭƛŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ .ƭǳũ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

[!¸hCC {9w±L/9{ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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Tehama County:  
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{ŜŜŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

.w!b5LbD 
!ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ нлмм 

¢ƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ŜŜŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ /ŀǎƛƴƻΣ  

/ƻǊƴƛƴƎΦ hǾŜǊ нрл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƘŜŀǊ wƻƎŜǊ .ǊƻƻƪǎΣ /9h ƻŦ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

[ŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ .Ǌƻƻƪǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ  
ǿƘŀǘ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊΦ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎŀƳŜ  
 ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ǎƛƎƴŜŘ  ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

{995{ hC htthw¢¦bL¢¸ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

 

 



 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƭŀȅƻũǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wƻō 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ  

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ W¢/ ǎǘŀũΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ол҈ ƳƻǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻŀƭΦ  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлммΥ 

!ƭƭƛŜŘ /ŀǎƘ !ŘǾŀƴŎŜΣ !ƴǘŜƭƻǇŜ /ǊŜŜƪ 
CŀǊƳǎΣ !a ta bƻǊǘƘ aŀƛƴΣ  
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎΣ 
/ƘŀǎŜ .ŀƴƪΣ /ƛǘȅ ƻŦ wŜŘ .ƭǳũΣ /Ǌŀƛƴ 
²ŀƭƴǳǘ {ƘŜƭƭƛƴƎΣ /Ǌȅǎǘŀƭ aƻǘŜƭΣ 5ŜƴƴȅǎΣ 
5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ ϧ bǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ŎƻǎƘŜƭƭΣ 
9ƭƪΩǎ [ƻŘƎŜΣ 9ȄǇǊŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ CƛǊŜƘƻǳǎŜ tƛȊȊŀΣ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭπ
ƭŜȅ CŀǊƳǎΣ IŜǎǎ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
/ŜƴǘŜǊΣ hƴŜ-{ǘƻǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ /ŀǊŜŜǊ 
/ŜƴǘŜǊΣ [ŀǊƛŀǘ .ƻǿƭ ϧ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴǎΣ 
[ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜΣ [ŜƴŀƘŀƴΩǎ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳΣ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ [ƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƻǎ aƻƭƛƴƻǎ 
¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴƴŀ  
tŀŎƛŬŎΣ [ǳŎŜǊƻ hƭƛǾŜ hƛƭΣ [ǳŜǾŀƴƻ  
¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ aϧa wŀƴŎƘ IƻǳǎŜΣ aƻƧŀǾŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳƴǝŜǎ {ǳǇǇƭȅ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ 
bƻǊŎŀƭ bǳǊǎŜǊȅΣ bƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
tŀŎǝǾΣ tŀƭƻƳƛƴƻ wƻƻƳΣ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΣ 
t!¢IΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǎǊŎƘ ƻŦ wŜŘ 
.ƭǳũΣ tǊƻǇŀƪ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ tǳŎƪŜǧ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ wŜŘ .ƭǳũ IŜŀƭǘƘ ϧ CƛǘƴŜǎǎΣ 
wŜŘ .ƭǳũ Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ /ŀǎƛƴƻΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
.ŀǊ ϧ DǊƛƭƭΣ wƻōŜǊǘ ¢ŀȅƭƻǊΣ a5Σ w¦{I 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ {ƘŀǊƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {Ƙŀǎǘŀ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ {ƛŜǊǊŀ tŀŎƛŬŎ aƛƭƭǿƻǊƪǎΣ {ƛŜǊǊŀ 
tŀŎƛŬŎ wƛŎƘŬŜƭŘΣ {ƛŜǊǊŀ tŀŎƛŬŎ  
²ƛƴŘƻǿǎΣ {ǳƎŀǊ {ƘŀŎƪ /ŀŦŞΣ ¢ŜƘŀƳŀ 
/ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘŬƭƭΣ 
¢ŜƘŀƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ¢ŜƘŀƳŀ 
CŀƳƛƭȅ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƘŜ Lƴƴ ŀǘ  
wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ /ŀǎƛƴƻΣ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ  
wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ /ŀǎƛƴƻΣ ±ŀƭŜƛƎƘΩǎΣ ±ƛƎƛƭŀƴǘ 
/ŀƴƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴǘΩƭΣ  ±ƛƴǘŀƎŜ wƻǎŜΣ 
ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊ tǊƛƴǝƴƎΦ 

Recruitments... 

 

[!¸hCC {9w±L/9{ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ōǊŀƴŘ όǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊύΤ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ όǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜύΤ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ όƘƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ōǊŀƴŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ wŜŘ .ƭǳũΣ /ƻǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴǘƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƳŀǊƪΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ǇǊƛƴǘ ŀŘǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǿŀȅ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōǊŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ŜǊǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ .Ǌƻƻƪǎ ǎǇŜŀƪ 
ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ǿŜƴǘȅ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wŜŘ .ƭǳũΣ /ƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴǘƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǊŀƴŘǎΦ CƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǊŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƻΣ .ǊƻƻƪǎΩ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ  
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƴȅ Řŀȅ ƴƻǿ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 
wƻƎŜǊ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴ  
ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜƘŀƳŀ 95/Σ wŜŘ .ƭǳũ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΣ 
wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ /ŀǎƛƴƻΣ ǘƘŜ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ .ǊŀƴŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ .ƭǳũκ¢ŜƘŀƳŀ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

{995{ hC htthw¢¦bL¢¸ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊƪŜǧΣ W¢/Ωǎ ƴŜǿ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞ LǾŜǧŜ aŀǊǝƴŜȊΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

/ŀƭ {ǘŀǘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΦ    

 

WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ /t! ŬǊƳ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŀǊŜŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ǎŜŀǎƻƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ǇǊŜǇŀǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ LǾŜǧŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 

ƎƻƭŬƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  tƘƻǘƻΥ WƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Cм ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

W¢/ ²9[/ha9{ Whb!¢I!b .!wY9¢¢ !{  
b9² !//h¦b¢LbD !{{L{¢!b¢ 



{ƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘΣ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ Wƻō /ƻƴƴŜŎǘΣ ŀ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ƨƻō ƘǳƴǝƴƎ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ŀǳƎƘǘ ōȅ /ŀǊǊƛŜ /ƭŀǊƪΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǌŀƴ !ǳƎǳǎǘ 

мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ннƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ǌŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мнǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aƛǊǊƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ²Ƙŀǘ /ƻƭƻǊ ƛǎ ¸ƻǳǊ tŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ŀ ōŜǎǘ-

ǎŜƭƭƛƴƎ Ƨƻō-ƘǳƴǝƴƎ ōƻƻƪΣ Wƻō /ƻƴƴŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦΥ ²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜΚ   

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ǎǳŎƘ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŀŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǎǝƴƎǎΚ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŬƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ  

ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ   

Wƻō /ƻƴƴŜŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ {ǘŀǊǘǎ ŀǘ W¢/ 

!ƳŀƴŘŀ ²ƛƎƴƻ ŀƴŘ YŀǘƘȅ DŀǊŎƛŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

!ƭōŜǊǘǎƻƴΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ŀōȅǎƛǩƴƎ млм 

ƻƴ Wǳƭȅ мн ŀƴŘ мо ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ōŀǎƛŎǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ /tw /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΣ bƻǊ /ŀƭ CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ W¢/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ŜǊǾ {ŀŦŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΦ aŀƴȅ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ  

ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΣ W¢/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ !ƳŀƴŘŀ {ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ [ŀǎǎŜƴ bŀǝƻƴŀƭ 

±ƻƭŎŀƴƛŎ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ƻƴƭƛƴŜ DŜƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀǇ DǳƛŘŜΦ 

YŀǘƘȅ {ŎƘƳƛǘȊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƭŜƳŜƴǘΣ /ŀǊǊƛŜ /ƭŀǊƪΣ 9Ř DƻƴȊŀƭŜǎ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .ƭŀŎƪƪŜǧŜǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΦ ¢Ƙƛǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пнл ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ нрн ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ hƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻŘŜƭ ŀ ƭƻŎŀƭ  

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǿŜŜŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ƳƛƴƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƳƻŘŜƭΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ¢ǿƻ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ !ŘƻōŜ 5ŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŀǘ LŘŜ !ŘƻōŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ōŀƪŜŘ 

мΣллл ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ƳŀŘŜ рлл hȄ ¸ƻƪŜ tǳȊȊƭŜ ōƭŀƴƪǎ ŀƴŘ плл ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƳƛȄŜŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 

ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎŎ ƎƻƭŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

WƻŎƛŜ .ƻȅŜǊ ŦǊƻƳ 955 ƻƴ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ ŀƴŘ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǝŜǎΤ 

ǎǘŀũ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǊŜǎǳƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

!ƳŀƴŘŀ ²ƛƎƴƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǳƴǊƛǎŜ wƻǘŀǊȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀōƻǳǘ b9·¢ 

¢ŜƘŀƳŀ όƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎǊƻǳǇύΦ 
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Wƻō {ŜŜƪŜǊǎΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ W¢/ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 

hW¢ǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘκ/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴ hŶŎŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ hW¢ ŀǘ 

9ŎƻǎƘŜƭƭ ƛƴ ŀ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ bŜǿ 

!Ǝŀƛƴ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ .ŀǘƘ ŀǎ ŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ

CǳǊƴƛǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊΦ ¢ƘŜ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ ¢ƘŜ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ  

9ƳǇƭƻȅŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ ǝǘƭŜŘΣ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀς CƛƴŘƛƴƎ ŀ .ŀƭŀƴŎŜ  

.ŜǘǿŜŜƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ǝǘƭŜŘΣ Iƻǿ ŦǊŀǳŘ 

{ŀǾǾȅ !ǊŜ ¸ƻǳΚ tǊŜǾŜƴǝƴƎ CǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ YŀǘƘȅ 

DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

¢/9!/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ  

ǎŜƳƛƴŀǊ ǝǘƭŜŘΣ !ƴƴǳŀƭ [ŀōƻǊ [ŀǿ  

¦ǇŘŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΦ 

/ŀƭƭ рол-рнф-тллл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

IƛǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘΥ W¢/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ǘƘƛǊǘȅ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŦƻǊ CƻǊƪƭƛƊ hǇŜǊŀǘƻǊ 

ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŀōƻǊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ¢ƘŜ bŜǿ CŀŎŜ ƻŦ Wƻō 

{ŜŀǊŎƘΣ ²L! DǊŀƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ YŀǘƘȅ  

DŀǊŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΦ CƛƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ [ƛǎŀ WƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ 

ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎΥ ! .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ 

/ƭŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΦ  

JTC Newsé      JTC Staff on the Go!     

 



STAFF FUN  
PHOTOS & EVENTS 

NEXT 
QUARTERôS ISSUE 

The theme for this yearôs national Customer Service Week is Refresh, Recharge & Reconnect! Secret 
Shoppers went out and caught great service in the act in Red Bluff, Corning, Vina and Los Molinos.  
Winners received a certificate of excellence and a gift donated by a local business, and were recognized 
at the Employer Advisory Council Meeting. One-hour Customer Service Trainings were also provided 
throughout the county for local businessesé. More information and great photos to come! 

JOB TRAINING CENTER 

718 MAIN STREET 

RED BLUFF, CA 96080 

530.529.7000 

WWW.JOBTRAININGCENTER.ORG 

¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǘȅ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ  
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ²ŜŜƪ 

A SNEAK PEEK... 

[ŜƊΥ YƻǊƛƴƴŀ !ƭƭƻǿŀȅΩǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ŀƴƛ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΗ  {ƘŜ ƛǎ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƳŀƧƻǊƛƴƎ  ƛƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ   

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ   

Right: Kathy Garcia , Kate 

Grissom and Kathy Schmitz 

received  the Spirit of Red 

Bluff Award from the Red Bluff 

Chamber of Commerce on 

September 29th for their work 

with Expect More Tehama. 

Below: JTC staff members  at 

the planning day and retreat 

on September 1st.  

[ŜƊΥ 9Ř DƻƴȊŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ƴŜǿ ǎƻƴ aŀǘƘŜǳǎ 9ŘǿŀǊŘ DƻƴȊŀƭŜǎ όǿƘƻ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ DƛŀƴǘΩǎ ŎƻƭƻǊǎΗύ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ нƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ мл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

нн ƛƴŎƘŜǎΗ   

.ŜƭƻǿΥ 9Ř ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŀȅŀƴ ŀǘ ǘƘŜ W¢/ 

ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ нуǘƘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ aŀǘƘŜǳǎΩ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

[ŜƊΥ aŀǘƘŜǳǎ  ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ  

DƛŀƴǘΩǎ ƎŀƳŜτ ŀǘ ƻƴƭȅ мл Řŀȅǎ ƻƭŘΗ 


